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Chuyén d0i s6 héa
trong nganh may mac

Lam thé nao dé tang hiéu qua trong
S chudi cung irng clla nganh may mac

THANG 12 NAM 2020

Sach trédng nay dugc viét bdi YCP Solidiance chi vai muc dich gidi thiéu théng tin. Tuy moi né luc d& dugc thuc hién dé dadm bao tinh chinh x&c cla théng tin va dir
liéu c6 trong sach trdng nay, YCP Solidiance khong chiu trach nhiém vé bat ky sai s6t va thi€u sét nao cé thé xay ra. Moi thdng tin, quan diém va 16i tu van déu dugc
dua ra véi thién chi nhung khong chiu bat ky trach nhiém phap ly nao; théng tin chira dung trong sach trang nay khong dugc coi la thay thé cho I6i khuyén phap
ly va / hodc thuang mai. Cac han ché vé ban quyén (bao gdm ca cla cac bén thi ba) phai dugc tuan thu.
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Tém tat
chung

Chuyén ddi k§ thuat s6 1a qué trinh tich hop cdng nghé ki thuat s6 vao cac linh virc
khac nhau va chuyén ddi doanh nghiép bang viéc thay thé cac quy trinh thd cong
bang cdng nghé k§ thuat s6. Pay 1a mdt xu hudng tét y&u dang dién ra & moi finh

VUG, bao gdbm nganh cong nghiép dét may.

Qua trinh chuyén déi ky thuat s trong nganh may mac, dac biét 1a trong giai doan
s&n xudt, dién ra tuong d6i cham hon so véi cac nganh khac, chang han nhu Cong
nghé thong tin (ICT), Truyén thong va Tai chinh, vi ngay cang it nhan tai cong nghé
thong tin tham gia vao nganh cong nghiép truyén théng nay. Trong khi do, cac nha
may c6 vn s& hitu gia dinh thudng khong don chao thay déi mdi. Tuy nhién, trudc
sUic ép ngay cang gia tang trong viéc cat gidm chi phi va ngudi tiéu dung ngay cang
ua chudng thai trang nhanh, cac thuong hiéu may mac can san xuat cac mat hang
da dang hon vdi s6 lugng nhd hon. Ngoai ra, viéc chi phi lao dong tiép tuc tang

tai Trung Quéc va cac nudc ASEAN da budc cac thuong hiéu may méc phai dua

ra mot cach ti€p can mai dé gidm chi phi. S6 hoa la mot trong nhirng Iva chon t6t
nhat dé dat dugc muc tiéu nay.

Dai dich COVID-19 da dinh hinh lai cach cac nha quén ly nhin nhan hoat déng kinh
doanh clia minh, dong thoi ddy nhanh qua trinh chuyén déi ki thuat s6. Vao nam
2020, du béo chi tiéu toan cau cho cong nghé va dich vu chuyén déi ky thuat sé
tdng 10,4% l&n 1,3 nghin ty USD va su tang trudng nay sé& con dugce ddy nhanh
hon ntta do dai dich.! Do d6, ngay cang nhiéu nha may da tan dung co hoi nay
trong thai gian phong tda dé khdi dong hanh trinh sé hda bang cach dp dung hé

thong Internet van vat (IoT) va Nha mdy thong minh (Smart Factory).

N&i dung clia sach trang nay sé dé cap dén su phat trién clia nganh cong nghiép
may mac khi ap dung s6 hda va gitip nhitng doanh nghiép dau nganh hiéu dugc
su tich hgp cia phan cling, phan mém va hé théng loT thdng qua mét sé nghién
clru tinh huéng. Cudi cling, ching toi sé cling s& lam rd trién vong va cac budc tién

t6i chuyén ddi s6 cho nhitng doanh nghiép trong nganh may mac.

156 liéu dugc cung cap bdi Tap doan dit liéu qudc té
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Chuyén doéi sé héa trong nganh
may mac

Khu vuc san xuat trong nganh céng nghiép may mac dang dan
chuyén dich tir Trung Quéc sang cac nuéc ASEAN, trong khi sé héa
da duoc thira nhan la cach ti€p cadn méi dé gidm chi phi.

Nganh cong nghiép may mac tlr 1du da dugc coi la nganh truyén théng va mang tinh thi cong vi can nguodn

luc lao @dng 16n. Tuy nhién, viéc phat minh ra may may vao thé ky 18 va 19 da c6 nhiing tac dong dang ké dén
nganh cong nghiép nay. Bau tién, phat minh nay da gidp cho hang nghin phu ntr thoat khdi cong viéc may va
quan 4o mot cach thii cong. Sau khi may may ra doi, quan 4o dudgc san xuat mot cach dé dang vai chi phi thdp
hon nhiéu. Diéu nay da dua dén su ra doi clia nganh cdng nghiép may mac va thoi trang.

Nhing tién bd clia médy may va sy mdé rong clia cac nha may sdn xuat d& md dudng cho cong cudc s6 hda
trong nganh cong nghiép may mac, kéo theo dé la sy dich chuyén viéc san xuét sang cac nudc Chau A dé tan
dung lgi thé vé chi pht.

Quy mo thi trudng may mac dugc udc tinh dua trén gia tri sdn xuat trong nudc cdng thém gia tri nhap khau

trir xuat khau, tat c& déu dugc dinh gid theo gid clia nha san xuét. Gia tri cda thi trudng may mac toan cau dat
948,2 ty USD trong nam 2020, tdng 5,1% so vdi nam trudc dé. Quy mo thi truong san xuat hang may mac du
kién s& dat 992 ty USD vao nam 2021, tang 4,8% ké tir ndm 2016. Hon mdt nlra gid tri thi trudng dén tir khu
vifc chau A - Thai Binh Duong.

® YCP Solidiance



O Chau A, nganh cong nghiép may mac dang
phét trién manh mé mac du viéc thdng tri nganh
nay rat kné do mirc d6 canh tranh cao. Trung
Qudc van nam gitr khd nang chuyén mon cao
trong nganh do da c6 nhiéu thap ky kinh nghiém,
co s& ha tang hién dai, chudi cung Ung hiéu qua
va nang suat cao. Tuy nhién, hién nay Trung
Quéc khong con la lua chon duy nhat va ré nhat
vi nhiéu nudc chau A khac cling dang trd thanh
diém dén ly tudng cho cac doanh nghiép may
mdc. Vi duy, Sri Lanka, Pakistan, va Bangladesh la
nhitng nudc cung cap nguyén vat liéu thd noi dia
va gid nhan cong ré hon.

Trong khi d¢, nganh dét may clia Indonesia va
Viét Nam cling dugc ho trg tich cuc bdi chinh
phl hai nude. Cudi cung 1a An Do - dat nudc cd
hé sinh thai nganh may mac da dang va tich hgp
- cling dang duac ky vong trd thanh “Trung Quéc

tiép theo” trong chudi cung Ung hang may mac.
Tuy nhién, di vai bat ké nudc nao, mo hinh gia
cOng ngoai nudc cling khé cé thé thich ing véi
tinh trang vdi chi phi lao ddng ngay mot tang.
Ngoai ra, viéc chuyén doi tlr khai niém cat gidm
chi phi lao déng sang tang hiéu qua san xuat,
didu dé dang dat dugc vai sy trg gidp cla s6
hoéa, sé phu hgp hon vdi vi tri la mot chién lugc
dai han.

TU sy phat trién rong rai clia cac nén tang
thuong mai dién tr cho dén cac kién thirc vé loT
clng nhu viéc ap dung Cong nghiép 4.0 trong
cac linh vuc khac nhau; tat ca nhitng xu hudng
dé cap trén déu cho thdy mét tuong lai ma cac
quéc gia nhu Viét Nam, Sri Lanka, An Do va
Bangladesh ndi 1én nhu nhitng nudc ap dung
nhanh chéng cac cong nghé ky thuat sé dé bién
d6i nganh céng nghiép may mac.

Quy mo thi trwong san xuat hang may mac toan cau
(don vi: ty do la M)
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COVID-19 gitp day nhanh
qua trinh s6 héa sau khi cac
thwong hiéu va nha san xuat
nang cao y thurc vé khai niém
s6 héa.

Theo nhu 16i cyu trudng bd phan thiét ké tai
Zilingo, dai dich COVID-19 dé thu hut nhiéu sy
chd y hon dén cach ti€p can s6 hda trong nganh
may mac va ddy nhanh tién do cho nhitng gi ban
dau du doén sé xdy ra trong 5-7 nam xudng chi
con 2-3 nam. Kinh doanh bén 1 1a mét trong
nhing linh vuc bi dnh hudng nang né nhét trong
dai dich va hoat dong kinh doanh ban 1é nganh
may mac, thai trang cting khong phai ngoai l€,
dan dén viéc cac nha may san xudt budc phai
déng clra. Vi du, Bangladesh da quyét dinh &p
dat lénh phong tda theo ma vung va mét chinh
sach tuong tu cling cé hiéu luc & An Do. Két qua
13, nganh céng nghiép may mac d& mat hon 70%
chirc nang do dai dich COVID-19, vdi téng s6

gi®y hoat dong clia may may & bén quéc gia: An
Do, Bangladesh, Viét Nam va Indonesia, d& giam
xuéng 27% vao thang 4 ndam 2020, thap hon mét

nlra so véi thang 2 cung nam.

Trong thai gian dai dich, cac nha may véi mic do
s6 hoéa cao chju anh hudng it hon vi hai ly do:

® (Cac nha may c6 mic do s6 héa cao han cho
thay su linh hoat hon trong viéc thay déi don
hang. Do d¢, cac thuong hiéu hop tac vdi ho
6 thé thay doi chién lugc va dat hang mai
ngay lap tuc

® Viéc quan ly nguon luc tét hon gitp thuong
hiéu hiéu dugc kha nang clia cac nha cung
cdp dé tlr d6 hoach dinh chién lugc va sé
lugng don dat hang mdt cach phu hgp nham
trdnh that thoat Ién va lang phi khong can
thiét.
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Vi nhiéu nha méy budc phai déng clra, rat nhiéu trong s6 dé da tan dung thoi gian tam nghi nay nhu moét co
hoi dé &p dung chuyén déi k§ thuat sé ma khong can phai thuc hién nhimg thay déi I6n trong quan ly.

So vdi thang 2, s6 luong may may dang hoat ddng & chau A d& quay trd lai mec 70% vao thang 6/2020.

Md&c du ty 1& hoat dong van & dudi mic 60%, nhung né da cé xu hudng tdng 1én ké tir thang Tu. Cach tiép

can kha thi duy nhat trong tinh hinh bat n hién tai chinh la khd nang “hinh dung nang luc va tan dung lgi thé
trong cac cudc dam phan.” Do dé, s6 hda da trd thanh phuong phap ma moi nha san xuét va thuong hiéu déu

hudng tdi, véi murc tang trudng du kién s& tang dang ké sau thang 7 nam 2020.

Hanh trinh chuyén d6i ky thuat s6 bat dau tir may méc ty dong, trai
qua hé thong tich hgp 10T va hudng téi viéc diéu phoi hé sinh thai.

Chuyén déi ki thuat s6 1a mot hanh trinh dai xuyén sudt tat cd cac nganh cong nghiép, tat cd déu bat dau tur
tién bo cdng nghé phan ciing. Trong nganh cong nghiép may mdc, viéc phat minh ra may may la mét trong
nhiing budc quan trong nhat hudng téi chuyén déi ki thudt s6. DE gidm mat do lao dong, su phét trién phan
cling sé& dugc &p dung vdi cac cong nghé khac nhau nhu méy cat laser thong minh dugc diéu khién bdi tri tué
nhan tao (Al) hodc may may cé kha nang tap hop dir liéu. Mat khac, mét sé doanh nghiép da bat dau phat trién
phan mém va giai phap loT dé quan ly chudi cung Umg va quan ly van hanh nha may. Giai doan thi hai clia qué
trinh bién déi chiém phan 1én thoi gian va cac bén phat trién phan cng va phan mém khong c6 nhiéu lién két
vGi nhau. Chi dén khi mirc d6 phét trién gitta phan ciing va phan mém tré nén tuong duong, cac doanh nghiép
mai bat dau tich hop cac hé théng trong ting 16p cla chudi cung ng san xudt hang may mac.
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Su trwd'ng thanh cua tién bd cong nghé

> n Dieu phai hé
J]_I_[Il sinh thai

- Tich hop qua trinh san
Q Tich hop Xuat vai cac 1&p khac
) o nhau trong chudi cung
Phat trién phan * Sutich hop gilta hé (rng may mac, vi du
ctrng va phan mém thong phan cimg va trong giai doan thu mua
ﬂ phan mém hay ban Ié
¢ Phan cing: ap dung cdm
bién/ robot ty dong tién
tién v&i mot vai ing dung

* T&i uu hda hé théng loT T6i uu hoa cong nghé
trong ky nguyén 4.0 blockchain dé quan ly sy

Phan cirng may méc
minh bach cda théng tin

* B4t dau tir thé ky 19, khi dao tao Al don gian
ma}l mgy tw dong dugc « Phan mam dang dich vu Tri tueAnhan}ao duogc sir
phat minh dung réng rai hon trong
(Saas - Software as a P PR
: . R hé sinh thai nganh may
* Viéc ty dong hoéa cac service) du’c{c ap dung vao mac
phan ciing 1a budc dau quan ly chudi cung ing ;

tién hudng tdi s6 héa

Nguon: Brother Machinery (Asia) Limited

Viéc tich hgp phan ciing va phan mém sé téi da hda strc manh clia dir liéu va nang cao hon nita hiéu qua clia
qua trinh san xudt ma nganh cong nghiép may mac hién dang phat trién. Mot s6 cong ty phan cing dang

cung cap cac gidi phap tich hgp cho cadc nha may may mdac, chdng han nhu Brother va JUKI. Trong tuang lai
gan, chudi cung Ung clia toan nganh - khéng gidi han & day chuy@n san xudt ma bao gdm ca cac bén lién quan
trong hé sinh thai nhu hau can va bén 1€ - sé dugc dieu phoi thanh mot hé théng phan mém lién két véi phan
ciing. Cong nghé Al dugc ky vong sé nang cao hé théng ca vé phan mém va phan cing - day la giai doan thir tu

trong su phét trién clia Chuyén déi K§ thuat s6 trong hé sinh thai nganh may mac
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Chuyén doi ky thuat sé trong quan ly chuoi
cung rng cua nganh may mac

Tién san xudt chd yéu danh cho viéc chudn bjva tim ngudn cung tng nguyén liéu, ¢ mirc dd ky thuat s6 hoa
thdp haon do chi phi nguyén liéu khac nhau gitta cac thuong hiéu va quéc gia. San xuat, chiém phan 16n gia
thanh san pham, la quy trinh chinh dugc sé héa. Cac cong nghé khac nhau trong phan cliing va phan mem
dugc &p dung va cap nhat dac biét 1a trong qué trinh cat va may, da khuyén khich tao ra cac giai phéap tich hgp
khac nhau dé dam béo thaéng tin vé thai gian thuc cdia moi quy trinh dugc ghi lai d€ phan tich.

Tich hop

cung rng gia tri

Quy trinh Cong ghé Phanlgl;'ng * Tich hop phan mém
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Nguon: Brother Machinery (Asia) Limited
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Quy trinh san xuat trong nganh may
mac

C6 thé thay tir bi€u do trén, quy trinh sdn xudt bao gbm lam
mau rap, ct, may, kiém 16i va slra 16i trong chudi cung ing
hang may mac, dong thai cling la quy trinh ¢é tiém nang sé hda
nhat.

Lam mau rip & Cat

Lam méu rap & Cat 1a budc dau tién clia qua trinh san xuat, vdi
rat nhiéu céng nghé va nhing cai tién khac nhau dugc dp dung
cho méy moc phan cing.

Quaé trinh cat lién tuc da trd nén kha thi vai méy NC (may diéu
khién bang s6), va cong nghé ngay nay da phat trién dugc may
tinh NC (méay CNC) va cac chuong trinh ho trg (CAD / CAM). Tuy
nhién, néu chi tap trung vao céng nghé cat thi cé nhiéu cach
thirc va cong cu nhu dung dao, tia laser, tia nudc, plasma, séng
siéu am tuy theo ting kiéu cat khac nhau. Do do, sy déi mdi
hién nay trong linh virc cat thudng tap trung dén viéc phat trién
cac chc nang phu hodc cac cong cu hé trg cho cbng nghé cat
s&n o, mién 1a cac d6i mdi nay c6 thé lam tang nang suét, tinh
linh hoat va khad nang khdp mau.

Vi du, mdy cét tu dong cla Kuris Spezialmaschinen GmbH &
Duc dugc trang bj thém thiét bj cat va thanh ngang (crossbar),
thuc hién cat dong bo va dong thai ¢é thé gidm 40% thai gian
cét dé tang nang sudt

Trong khi d6, may cét tu dong do Zund Systemtechnik AG dén
tlr Thuy ST gidi thiéu cho phép ngudi dung thay doi thiét bj cat
khi tuong tac. May cét tu dong bao gbm céc dung cu dao dong
dién hodc khi nén, ludi dao quay hoac dao, mo-dun laser, dung
cu duc 16 hodc tao nép, va mdé-dun danh ddu hodc vé do thi.
Cong ty nay cling tich hgp gidi phdp phan mém clia minh vao
may cat, gip phan doan qué trinh cat thanh “cat trudc”, “cét
k§ thuat s6” va “sau cat”. V& phan mém gidm sat san xuét, dir
liéu dugc nhap tur thiét ké CAD trudc do va tur hé thong lap ké
hoach s& duac lién két truc tiép véi may cat. Vi dir liéu dugc ghi
lai theo thdi gian thuc trong qud trinh cét, phan tich dua trén
quy trinh ¢é thé cai thién hiéu qua hon nira va tang tinh minh
bach clia hoat dong.
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Trong khi @6, kha nang khdp mau |a mot trong nhitng cong
doan tén nhiéu thai gian va cdng stc nhat trudc khi thuc hién
quy trinh may mdac thuc té. Tlr céng doan cat tho tdi tinh chinh
sé cé nhiéu ngudn nhién liéu bj lang phi mét cach khéng can
thiét. D& cai thién dd chinh xac cila mau ma gay ra it lang phf
hon, viéc chiéu hinh anh 1én bé mat vai trudc khi cat rat quan
trong.

2] an ca
=ﬁ May [Phan cirng]

Vi cdng doan may chiém 35 - 40%2 téng chi phi san xuét hang
may mac nén day la mot trong nhitng quy trinh ma tat ca cac
doanh nghiép déu mudn cat gidm chi phi.

Trong thap ky trudc, cdc nha may may thuong dugc dat & céc
nudc dang phat trién. Tuy nhién, chién lugc nay chimg to khé
duy tri hon khi ngay cang nhiéu thuong hiéu cé ké hoach tap
trung hoa day chuyén san xuat clia ho va thj truong lao dong
& chau A khong con ré nhat nifa. Vi vay, s6 hda 1a cach tiép can
mdi dé gidm chi phi vé 1au dai, ddc biét 1a trong giai doan hau
dai dich COVID-19.

Quaé trinh san xudt c6 thé dugc chia thanh hai cong doan chirc
nang - x(r ly vat liéu va rap noi cac miéng vai. Qua trinh xur ly vat
liéu & day chi cac cong viéc van chuyén nguyén liéu tir noi nay
dén nai khac bao gom nang, di chuyén, 13p, dinh vj lai va luu
trlt ban thanh pham (WIP - work in progress). Tién do thudng

dugc thuc hién thd cong va chi ¢ 21%3 nha may &p dung hé
théng ban tu dong. Vi quy trinh x& Iy chiém 79% téng thai gian
san xuat va gan 80%* chi phif lién quan dén x ly, nén rat nhiéu
hé théng x ly vat liéu dugc tao ra cho cac yéu cau khac nhau.
Thiét bj xUr ly vat liéu tdn tai & cac bd phan khac nhau cla chudi
cung ung, bao gbm cat, may, hoan thién, ngoai cac hé théng
khac nhau tir day dai chuyén dong tuang déi don gian va hé

2 Minyoung Suh (2020). Thé giéi may mac - Nhitng su phat trién clia tu dong hoa cit va may
3 Szimmat, F. (2007). Déng gdp téi sur chia tach cac thanh phan thanh trugt udn mat phang. Stuttgart, Germany: Hoi Fraunhofer
4 Gries, T. va Lutz, V. (2018). Ung dung clia robot trong sdn xuat hang may mac
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théng dudng ray kéo bang tay dén cac thiét bi cuc ky phic tap nhu bang tai tu dong diéu khién bang may
tinh?. Ngoai ra con c6 mot s6 hé théng cai tién nhu phuong phap phan Ung nhanh theo ki€éu Hé thong Toyota
(TSS) va hé théng san xudt don vi (UPS). Nhiéu cai tién nhu canh tay robot dung dé x{r ly vat liéu cling da dugc
gidi thiéu nhiéu hon trong nhitng ndm gan day, mac du chiing chua dugc thuong mai hda & cadp dé nha mdy.

D3 vdi qua trinh rap ndi vai, may |a phuong phap phd bién nhat, chiém 85%¢ cac phuong phap rap noi. Cong
viéc may cling doi héi nhiéu lao dong va chiém 35 - 40% téng chi phf san xudt nén cac déi mdi trong may tu
dong rét dugc khuyén khich. Mot trong nhitng cach tiép can phé bién nhat 1 1&p ghép may may vd&i may moc
xU Iy vai nhu xe sgi hodc can béng. Hé thong thay subt chi tu dong cling sé gilip tdng hiéu qué trong cong
doan may. Vi du, RSG Automation Technics GmbH & Co. KG tir Blric d& nhan bang séng ché cho thiét bj thay
su6t chi tu dong.

Chia khéa dé phat trién hé thdng may tu dong la thuc hién nhiéu hon mét nhiém vu san xuét va gidm thoi gian
lang phi trong viéc x{r ly vat liéu. Vi du, Shenzhou International Group - nha xuat khau hang dét kim I&n nhat
Trung Quoc véi cac khach hang nhu Nike, Adidas va Uniglo - chia sé rdng ho khéng chi tao mé-dun may cho
mot lugng 16n don dat hang ma con tu déng hda may may ban dau clia Brother va JUKI bang céng nghé ro-
bét, cho phép mot ngudi co thé quan ly ba may may. Qua trinh may tu déng khéng chi gidm chi phi lao dong
ma con ddm bado dé chinh xac va chat lugng cao.

> Wendosen S (2019). Nghién clru vé ty dong hoa xr Iy vat liéu trong bd phan may dé nang cao hiéu qué chi phf
¢ Gries, T. and Lutz, V. (2018). Ung dung clia robot trong san xuat hang may mac
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[Phan cirng + loT]

Ngoai viéc s6 héa phan cirng, tich hop véi loT cling la mot cach tiép
can pha bién trong quy trinh may.

Trong cudc cach mang chuyén déi ky thuat s6, Brother va JUKI 1a hai cong ty I6n cung cap hé théng loT tich
hop cling véi phan ciing clia ho, cing mét vai thuong hiéu may may nhé khac cda Trung Quéc cling dang c6

gang tham gia vao thj truong nay.

Nghién ciru tinh hudng - Cong ty Brother Machinery

Brother Machinery (Asia) Limited (BMA) la cong ty chuyén san xuét va kinh doanh méay may cong nghiép va may
in may mac tai Chau A. BMA cling d3 gidi thiéu mot hé théng IoT tich hop dugc lién két véi may may clia ho,
“Hé théng NEXI0". Tinh ndng cla hé thong nay bao gom:

1) Theo d6i san lwgng san xuat: Hé thong gilp ghi nhan san lugng theo thai gian thuc gidp

3] ngudi quan ly dua ra duoc giai phap kip thoi
, 2) Phan tich 16i: Bang cach sir dung bang digu khién INS (Ung dung may tinh bang), hé thong
x— NEXIO loai bd thi tuc gidy t& va gilip ghi lai va phan tich cac loai 16i va s6 lugng 161, Hon nira, may

in nhan Brother con ¢6 thé theo d&i s6 lugng hang 16i

3) Cai thién nang sudt: Cung cap thong tin vé chu ky, ty 1& hoat dong va san lugng san xuat dé
% cdi thién hiéu sudt

Dac biét trong dai dich COVID-19, Hé théng NEXIO ¢4 thé thu thap di liéu tlr mdt day chuyén trong nha may

trong khi chuyén gia clia ho bdo cdo nang suét clia nha may, bao gdm ca xép hang cho tirng nha méy & Chau
A va trong nudc. Day 1a thai diém tét nhat dé kiém tra ndng suét, danh gid toan dién va chudn bj cho mua cao
diém cé thé du dodn trudc.

Q)

QO
ong : x Nang cao
hiéu suat
Quan ly chubi
cung o'ng ~/
Chusi gia tri v v

Khu vuc may \/ \/ «
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Mot trong nhitng khach hang cdia BMA 1a Cong ty C6 phan May Hai & Viét Nam, chuyén san xudt cac san pham
may mac thdi trang, 4o khoac va hang dét kim. May Hai d& 4p dung Hé théng NEXIO va tao ra mot thay ddi
déang ké vai cac cai tién cho don hang nhd. Hé théng dua ra ba lgi ich gilp cai tién don hang nho:

Két qud la May Hai dd tdng ndng
Z sudt lén tan
Po luong Bao cao Chia sé dir liéu 5%
nhanh chéng nhanh gilra cac bén
va chinh xac chéng lién quan

Khdo sat clia Brother trén 66 nha may cé bo phan Ky thuat cong nghé (IE - Industrial Engineer) da cho thay
tiém nang thi truong trong viéc gidm bdt cong viéc thd cong, von doi hdi 40% thdi gian lam viéc va 23.000 db la
M§ trong mdt nam gity c6 thé cat gidm dén 88% thai gian va chi phi, hodc tir 7.680 gity xudng con 960 gids vai hé
thong NEXIO. Hé théng nay clia Brother cling mang lai lgi ich thu thap dir liéu cho khach hang.

o suat Ién
* 700 don vi/ngay 0 * Dirliéu dugc ty dong cap
5 /0 nhat va tinh toan tu dong

» Qua trinh san xuat két Eh ’ ,
« Thao luan véi ngudi quan ly dé

thuic trong vong 2, 3 nga
gYong gay tim ra giadi phap cai thién

“Ching toi da nghién ctru nhidu hé théng quan Iy nang suat va cudi cting @ chon HE THONG NEXIO cla
Brother.”

“KE tir khi s&r dung NEXIO SYSTEM, san lugng clia cong nhan, day chuy@n san xudt va nha may dugc cap nhat
thudng xuyén, chinh xac va kip thai.”

“Trudc day, chiing téi da danh 3-4 git d€ kiém tra va ghi nhan thao tac t&r cong nhan cho ting ma san pham,
dong thoi chiing t6i cling phai ra sodt va sang loc dit liéu. Gig day vdi hé thong NEXIO, chi méat vai phut trén
may tinh.”

“Ching toi c6 thé danh gid ngudi lao dong bang ty 1& lam viéc, theo doi va phan tich su can bang cla day
chuyén san xuét va tim ra diém ngh&n c¢d chai nhanh chéng dé tang nang suat.” 99

www.ycpsolidiance.com
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Phan mém tich hop

Ngoai sy’ tién b cda phdn cirng va hé théng loT di kem,
nhiéu doanh nghiép da dua ra cdc gidi phdp phdn mém
tich hop véi cdc cdch tiép cdn khdc nhau.

Mac du cé it doanh nghiép sén xuét phan cing gidi thiéu cac gidi phép 10T clia ho theo hudng s6 hda, nhung
nhiéu nha cung cap gidi phép dang tham gia cudc canh tranh tir goc d6 phan mém.

Pé budc vao cudc canh tranh cung cap gidi phap sé hoa, Zilingo va Coats déu chon cach mua lai cac
start-ups d€ cling c6 tinh kha thi cia cdng ngh& mdt cdch nhanh nhat. Ho tan dung cac doi tac chién lugc
von c6 va méi quan hé clia minh trong chudi cung tng hang may mac bao gdom cac nha san xudt, thuong nhan
ban 1&, nha phan phdi va cac thuong hiéu toan cau. Do dé, nhan thirc cao gitta cac cong ty trong nganh sé gilip
ho gidi thiéu giai phap s6 hda clia minh ra thj trudng, diéu nay lap lai quan diém cla Keith Fenner, Giam doc
diéu hanh Coats Digital, “Day la su khéi dau clia mét ky nguyén méi thi vi cho viéc cung cap cac gidi phap phan
mém cla ching toi. Coats Digital dua ra trong tam r& rang va khac biét, nhdn manh rang trong khi Coats tiép
tuc 1a mot cong ty san xudt cong nghiép, chung téi cling dang déi mai cdng nghé clia tuong lai dé cai thién
cach nganh cong nghiép thai trang phét trién, dinh gid, thu mua va san xuét cac sdn phdm bén ving trong
tuong lai.”

Ngoai viéc cung cap cac gidi phap khac nhau, Zilingo va Coats dang tap trung nhiéu han vao viéc lap ké hoach
va lén lich trudc khi sdn xuat, nham muc dich cat giam thoi gian va tién bac dé t6i uu hda san lugng cudi cung.
Trong khi d6, mot s6 doanh nghiép khac tap trung vao cac sdn phdm SaaS vaéi muc dich t8i uu hoda tu dong
héa va tuy chinh gidi phdp cdia ho cho cac nganh khac nhau.
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Dua s6 hoa Cong
nghiép 4.0 vao quy
trinh theo ddi, thu
thap, phan tich d&r
liéu

 Theo ddiva quan ly
san xuat theo thai
gian thuc

» Bao gbm cac
nganh: May mac &

Plataine

Phan mém cong
nghiép 1oT thong
minh gilip t6i vu hoa
san xuat

Bao gbm cac nganh:

Inspectorio

Cung cap gidi
phép cho chudi
cung Ung giup
t6i uu hoa chat
lugng va van

déng, di€ém chuan
va 1ap ké hoach

Lén ké hoach &
Giam sat (PSM): T&i
uu héa tai nguyén
va phan phéi kip
thai

M phdng can bang
chuyén (SLB): Tinh
todn yéu cau vé
nhan luc / may méc

T6i vu hda ban thanh
pham: Theo dai tién
d6 cong viéc va hoan
thanh quy trinh

Lén ké hoach san
xuat: Tao ké hoach
phan b8 ngudn luc
theo thai gian

Quan ly chudi cung
Urng: gilp nha cung
cap va khach hang
theo ddi viéc quan ly
chudi cung tng

Quan ly chat lugng:
Thu thap di liéu
bang cdm bién dé
kiém soat chét lugng

T&i uu hda san xuat:
Giup theo d&i tr

nguyén liéu thd dén
san pham cuéi cung

Pham vi A e a o A ¢ . hanh bén viin
kinh ° B?O go[n Cai ng’anh. Thai trang, O t0, Hang khéng v try, O s
doanh Sarj xua’t qutan ao: Hda chat, Dién tur, td, San xuat tién tién, * Bao gom cac
Chﬂam\ SOCASUE kh?e, San xuat Thuc N&i that & boc ghé, nganh khac
GAlat la, I:lau car)l, O, pham, Noi thét, Gi6 / Nang lugng, nhau trong dé
16, Coso & Quanly Thiét bi Y t€, Phu Thiét bi y t&, Thiét bij c6 may mac
e tung kim loai.... nang
» Theo d6i di liéu tai  Hé théng thuc thi « T6i uu hoa téng thé « Sight: Kiém soat
clra hang (SDT), san xudt Prodsmart san xudt: quan ly chat chét lugng tr
theo ddi ban thanh (MES): Mot giai lugng va theo dbi dau dén cudi
p?é’m \ié tién do prjép phéin miSLm di nguyén liéu « Rise: Tuan tha
san xuat dgng,\khong cin * Cong cu theo ddi vé mdi truong,
« Quan Iy & Kiém soat glaAy td,.cung', c'a“p . nguyén liéu & tai san: xa hdi, strc khde
chét lugng (QCM): fiene gn Chf t'?t ot Phan tich nguyén & an toan
o | theodGiquatrinh liéu, thiét bi va van (COVID-19)
Quan ly thong tin vé lam vai va quan Iy .
Chét lugng theo thdi tién do / chat lugng . » » Konfya: Cung
gian thuc trén san san xuét * Quan Iy keAharA\g. glup cap cong cu
lura chon vat liéu toéi vu . SR
Ha thane thuc thi ki danh gia rdiro
e Hé thén c thi <
A Ag R | * Quan ly cdng cu: Theo va hudéng dan ky
thuat cong nghiép S oS ok . AL o
. = ddi thoi gian thuc sir thuat s6
(IEES): Hé théng thoi R
) A dung cong cu
gian chuyén dong
Chuyén dugc xac dinh trudc * T8i uu hoda vai: Téi uu
san xuat | cho chiphilao hoa ké hoach cat
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e Tién san xuat: 1én e Tién san xuat: |én e Tién san xuat: 1én ké * Tién san xuat:
lich va toi wu hoa tai k& hoach va kiém hoach, t6i uvu hoa |&n k& hoach, toi
Pham vi nguyén soat phé phdm ngudn luc uu hda ngudn
Chuéi * San xuat: QC » San xudt: QC « San xuat: QC va quan Iuc
e e N o s ly e San xuat: QC va
(SCM) * Hau san xuat: bong L
goi va van chuyén « Hau san xuét: bao quan ly
quat toan b chubi
cung ung
* Prolexus, Sinwah * J3LP Groupe J3L, * Siemens, Airbus, CTC, * Mango,
Khach Industrial, Paddock Sonafi, IG Masonry Airborne, STARK American Eagle,
hang Jeans, Victus Sports, Support, CROSS
hop tac Li & Fung Sciencedyou
e (+) Tién t&i viéc bao o (+)Dédang ap dung | s (+) Phan khdc cac gidi « (+) Tap trung vao
trum chudi cung VvGi APP phap khac nhau véi gidi phap dam
(ng (vi du: hau san * (-)Kho &p dung pham vi bao trim may Saa$ cho cac
XUat) cling mot giai phap toan bd chudi cung chudi cung ing
o () HiBu bi€t sau sic cho c&c nganh khac Ung va cung cap su khac nhau
vé nganh may mac nhau ma khong [0 e e el * (+) C6 hé théng
hiéu sau vé chudi chinh mé-dun theo dai / kiém
Yéutd |« (+)Trongtam Bong cung le% cta * () Khé ap dung cling tra strc khoe
ﬂl‘:’mh Nam A/ Chau A nganh do mot gidi phap cho cac COVID-19
cong nganh khac nhauma | « (-) Kho ap dung
lfls khéng hiéu sau vé cung mot giai
chudi cung tng clia phap cho cac
né nganh khac
nhau néu khéng
hiéu sau ve
chudi cung Ung
cla nganh do

Nhuw da dé cap & trén, cac cong ty nhu GPRO, Prodsmart, Plataine va Inspectorio

v&i tu cach la nha cung cap giai phap va phan mém dang tap trung vao cac giai
phéap cho cac nha sdn xuat chudi cung (rng cta cac nganh khac nhau.

Véi gidi phap sdn xuét tuy chinh trong tay, hau hét cac doanh nghiép sé dp dung hé théng clia ho cho cac Iinh

vuc khac nhau. Do d6, yéu t6 quan trong dé thanh cong ddi véi nhimg doanh nghiép nay 1a cach ho thé hién

su hiéu biét sau sac clia minh vé nganh ma ho d& tham gia. Vi du, GPRO da va dang phat trién phan mém va

phan ciing nodi bd doc quyén cdia minh cho nganh may mac trong 20 nam qua. Chinh vi vay, viéc thuyét phuc

céc khach hang san xudt hang may mac ap dung cac gidi phap cla ho trd nén rét dé dang.

@ YCP Solidiance
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Nghién ciru tinh huéng - GPRO

GPRO la nha cung cap RFID va cac gidi phép
cong nghiép 4.0 hang dau cho nganh céng
nghiép dét may. Bay la mot nghién clru tinh
hudng vé mot trong nhiting khach hang clia
GPRO, mot cong ty sdn xuat hang may mac quoc
doanh tai Viét Nam.

CAac san san xudt clia cong ty nay cé dién tich
khodng 16.000 mét vubng va c6 cong suat hang
thang 1én tdi 540.000 chiéc quan jean, 200.000
chiéc 4o so mi dét thoi va 230.000 chiéc quan au
va quan dai nang dong.

Truwdc khi trién khai Hé thong GPRO-SDT (RFID)

e Tinh hinh s&n xudt khéng dugc hién thi ngay trén tang san xudt dé nha quan ly ndm bat ma thay vao do 1a
mot hé théng theo dai th cong duagc goi a “hé théng phiéu cdng viec” dd dugc sir dung dé cung cap mot
s6 dir liéu sdn xuat trong qué khir

e Ngudivan hanh dung phiéu gidy dé theo dai tiing b6 san pham va cac quy trinh. San lugng san xudt sé
dugc tinh todn vao ngay hdm sau bang cach dém so lugng vé.

e Thiéu d{ liéu thai gian thuc dan dén tinh trang ban quan ly khé theo dai tién dd san xudt va phat hién kip
thdi cac van @@ trong van hanh nhu 16i may, hiéu sudt thap, phé pham nhiéu.

Muc tiéu cua viéc ap dung Hé thong GPRO-SDT (RFID)

Cung cap kha nang phan tich va bao cdo dit liéu truc tuyén theo thoi gian thuc

Tao kha nang hién thi dit liéu san xudt ngay tai co s& san xudt
e HO trg qua trinh ra quyét dinh clia ban quan ly

® Tao thuan Igi cho viéc cai cach tién luong.
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Giai phap ky thuat sé GPRO trong san xuat may mac [€-PRO

TECHNOLOGIES

Thoi gian tiéu chuan

IEESS —mF 77— —m8mm8m SLB

| Thai gian tiéu chudn Can bang chuyén |
PSM

Phan hoi theo thai gian thurc

Xac dinh / 1én ké hoach

Tinh hinh
sdn xuat

m m
D{ liéu san xuat DU liéu chat

P2S luong

v

Ho tro
1. Quan ly & Kiém soat van hanh
2. Ra quyét dinh
3. Lap ké hoach chién luogc
4. Cai tién lién tuc

E Hé théng thi cdng k¥ thuat cdng nghiép SDT  Theo d&i di¥ liéu san xuat
ﬂ M phong can bang chuyén QCM  Quan ly va kiém soat chat lugng
m Lap ké hoach va giam sat san xuét m Doéng goi dé van chuyén

Diéu phdi va phan hdi quy trinh lam viéc nhém

MTM H@é théng theo d&i va bao tri may

Ngudn: GPRO GLOBAL Sdn Bhd
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Két qua sau khi ap dung Hé thong GPRO-SDT

(RFID)

Két qua hiru hinh:

® Hiéu suat clia cong nhan may dugc cai thién hon 20% sau hai
thang

® Ty lé saisét gidam 30%

® Thaigian chét gidm 50%

® Thoigian ngling hoat déng clia may gidm 30%

® Tan suat cla tinh trang that ndt ¢6 chai gidm 80%

® Giao hang dung hen dugc cai thién 80%

® Nhéan vién thu thap va tinh toan dir liéu gidm tir 10
nguoi xuéng con 3 Ngudi.

* O murcting nang suat 6%, ROI rai vao khodng 11 thang.

Két qua vo hinh:

® Chétlugng dit liéu dugc cai thién dang ké (dir liéu truc tuyén va theo
thdi gian thuc)

® Viéc tinh todn va quan ly tién luong dugc thuc hién dé dang hon

® (aicach tién luong dé dua ra cac bién phap khuyén khich va khen
thudng cong bang hon

® Tao kha ndng hién thiva su minh bach trén toan b6 co s& san xudt

® Caithién dich vu khach hang bang cach theo dgi ting don hang

®  Mbi truong lam viéc hai hoa va yén binh hon dugc tao diéu kién
bang cach str dung dir liéu khach quan, chinh xéc




Thwong hiéu trong chuyén doi ky

thuat s6 trong nganh may mac

Quan diém chia cac thuong hiéu may mac trong hanh trinh chuyén déi ky
thuat s6 phu thudc vao dac diém san pham cua ho.

Khi nganh céng nghiép may mac dang trén dudng sé hda, cac bén lién quan déu dang tich cuc tim kiém cac

gidi phap va diéu nay cling khdng phai la ngoai 1& d6i vdi cac thuang hiéu thdi trang. Trén thuc té, cac thuong

hiéu la bén dau tién khdi xudng xu hudng sé héa dé cét gidm chi phi, trong khi cac nha cung cap san xuat

thudng cé nhiéu maoi lo ngai hon trudc khi dp dung qué trinh s6 hda. Tuy nhién, cac thuong hiéu khac nhau

€6 thé c6 nhirng moi quan tam va thai dd khac nhau déi vai xu hudng nay, tly thudc vao dac tinh sédn pham

clia ho.

I A5 S0 lwong Ty Ié tha A AT er P £
Cafagﬁa:.pc?.ﬂ"g L°?i|:h“““g PG tac nha cung thénha’ Thai ‘:;-L:;'s‘:.fh;;gc ap
nha cung cap e cap cung cép i
« Thuang hiéu « Chiiyéu I3 o Do chat liéu may méac c6 dinh
thé thao quan hé doi hon, cé’c thuong hiéu’ mu’6n 6
tac chign o murc s6 hda cao va cat giam
Mrc d6 s6 e Thuong hiéu c6 /dau tu chi phf
héa cao han nhiéu SKU 6 it nhat DU 5% * San xudt giay va tat dang tiép
dinh hoac tuong can tu dong hoa véi ty & 80% -
tw nhau e Dathang c6 100%
dinh va dai
e Vidu: Nike, han » Uniglo c6 hé thdng s6 hoa
Adidas, Uniglo SCM clia riéng minh va tat ca
cac nha cung cap bat budc
phai ap dung n6
. Gifa thdi trang o A e CO théif‘n’cf) khuyén khich s6
N oz T héa mién la gidm chi phi
nhanh va cac hop tac chién
thuong hiéu dat lugc, mét nira e Pau tu it hon cho cac nha
o hang 1én / 13 hop tac dat cung cap san xudt dé ap dung
:I,U’C % 50 truyén thong hang s6 hoa
bi()nahtrung Uil il 5% - 10% o Néu tinh linh hoat thap hon
o Vidu: e Dat hang do ap dung s6 héa, thuong
H&M trung han hiéu s& uu tién cach tiép can
truyén thong
o Cac nha cung cap dya vao cac
giai phap k¥ thuat s6 dugc
o cung cp tir phia nha ban 1é /
O UMz thuong hiéu
MUrc d6 s6 trén vigc dat oz N -

. . hang R4t nhiéu e Quy md cula cac nha cung cap
IeR (D Thoi trang 10% - 20% nhé hon vi ho c6 nhigu mau
eI nhanh * Hop tac ngan ma khac nhau va it don dat

han hang hon cho méi miu ma
® Yéu cau tinh linh hoat va hiéu
qué cao
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Tir quan diém chia cac
thuong hiéu, thay vi tap
trung vao tirng Iép clia
chuéi cung (rng trong viéc
s6 héa, ho quan tam dén
dau ra cudi cung nhiéu hon.

Mién 1& nha cung cdp cé thé cung cdp giai phap dem lai
hiéu qua cao han, chét lugng tét hon va chi phi thap hon,
cac thuong hiéu s& sdn sang 4p dung s6 hoda. Tuy nhién,
cac thuong hiéu thai trang nhanh, von doi hdi su linh
hoat vdi s6 lugng don dat hang thap cho mdi ma nhu
Zara, sé can mot gidi phap ky thuat sé tap trung hoa thay
vi &p dung mot gidi phap dai han va dat hang tir mot vai
nha cung cap. Mat khac, cdc nha cung cdp nhu Shenzhou
International Group - nha cung cap Ién nhat ctia Nike,
Uniglo, Adidas, Puma tai Trung Qudc - da tu p dung
chuyén ddi ky thuat s6 vi cac thuong hiéu ma ho cung cép
thudng cé “don vi luu kho" (SKU) tuong tu, do do, chi phi
déi mai va R&D sé& duac tiét kiem han vé 1au dai.

Vi dy, Uniglo la mét thuong hiéu néi tiéng vai tdc do

s6 hoa. Khong giéng nhu cac thuong hiéu khac thuong
khuyén khich cac nha cung cap tu ép dung chuyén ddi ky
thuat s6, Uniglo d& khdi xudng phan mém Quan ly chudi
cung Ung cla riéng ho, hé thdng SCM G1 (Global One),
bao trum viéc quan ly toan bd chudi cung Ung, bat dau tur
nguyén liéu tho dén giao hang va ton kho. Hon nlta, tat
ca cac nha cung cap déu dugc yéu cau phai ap dung hé
théng G1 SCM dé quan ly t6t hon. Hién nay khéng 6 giai
phép hé théng tich hgp nao ¢ thé bao phd tt ca cac bd
phan trong chudi cung Umg nhu G1 SCM nén day chéc
chan 1a mét minh chiing t6t cho viéc s6 hda trong nganh
may mdc.

Trudc G1 SCM, Dy én Ariake dugc trién khai vao ném 2017 nhan manh viéc tich hgp hoat déng clia cac clra
hang vat Iy va truc tuyén dé thic day cong ty trd thanh mot cong ty ban 1€ k§ thuat s6 chinh hiéu. Muc dich clia

séng kién nay 1a dé kiém soat tinh trang san xuat du thira va chi cung cdp nhitng gi can thiét. Vi su tién bo

khong ngling trong du &n, toan bd chudi gia tri va chudi cung Ung dugc két ndi chat ch& va minh bach. V6i hé

théng phan mém tich hgp toan dién, Uniglo chac chan dai dién cho mét trong nhirng cong ty tién phong trong

hanh trinh chuyén déi ki thuat s clia nganh may mac.

® YCP Solidiance
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$6 hoa khién viéc phan chia cdc nganh tré nén vé dung. Trong mét thé gici nhw vay, dir
liéu Ia nguén néng luc canh tranh quan trong nhét. Vi cdc san phdm théi trang va may
mdc la dir liéu cta chinh n6, Amazon va Google ciing sé c6 quyén luc I6n trong nganh
nay. Dé vuro't qua thdch thirc tir nhivng gé khéng 16 nay, ching ta cén phdi chuyén déi hé
théng chuéi cung irng cda minh bdng cdch sir dung céng nghé ky thudt sé”

Tadashi Yanai, Giam d6c diéu hanh cdia UNIQLO

Thiét ké san pham

va Ién ké hoach San xuét

Phan phaéi

Thu thap s6 lugng
I6n cac dir liéu hiru
ich trén toan cau va
str dung dtr liéu d6
dé cdi thién viéc [én
ké hoach va tang s6
lugng hang ban ra

Gidm thiéu thoi gian
san xuét (lead time)
du thura, xay dung
khung san xuat dé
théa man nhu cau
khach hang.

Thiét 1ap kho hang tu
dong trén toan thé
gidi, van chuyén hang
can thiét dé ban dén
cac kho tai thj truong
ban lé

Gidm lugng hang du
tri, loai bd tinh
trang thiéu hut san
pham

7Sang kién Ky thuat s6 clia Harvard Business School, UNIQLO: S6 héa va Chuyén ddi chudi cung Ung [trang web], https:/digital.
hbs.edu/platform-rctom/submission/uniglo-digitalization-and-supply-chain-transformation/#_ftn1 (truy cap ngay 1 thang 12 nam
2020)
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Cach cac doanh nghiép cai thién hoat dong thong
qua viéc ap dung chuyén doi ky thuat sé

DE bat dau hanh trinh chuyén ddi ky thuat s6, cd mot s6 budc chiing toi khuyén khich cac nha san xuét nganh
may mdc nén xem xét.

. Hiéu r6 cac nhu cau

I_I_Il Hi€u dugc ly do tai sao can thuc hién chuyén doi s6 hda va cac tac nhan anh hudng
\ ! 4

IQ\

dén viéc tao ra gia tri. Nhan ra nhirng van dé ton dong v&i muc dich thay déi.

U'u tién cac sang kién
Xac dinh cac van dé va uu tién mét cach thuc té. Danh gia cac nhu cau va sy cap bach,
va dam bdo cac gidi phap déu kha thi véi tinh trang phan cing va phan mém hién tai.

®~_® loT + Minh hoa dir liéu
‘ T4t ca cac qua trinh s hoa & nha may déu bat dau véi dir liéu. Mot khi hé théng loT
(O O) dugc tich hgp, di liéu cho tirng chuyén va tirng quy trinh s& dugc thu thap toan dién dé
phén tich

Phan tich dir lieu va Hanh dong
Sau khi thu thap dif liéu, chiing ta c6 thé hiéu dugc 1am thé nao dé cai thién cac quy
trinh va nhan dugc nhirng dé xuat tir hé théng phan hoi

Trudc hét, cdc doanh nghiép can hiéu rang chi chuyén déi ky thuat sé theo xu hudng sé& khong mang lai két
qud. Chi khi ban than nha san xuét va thuong hiéu nhan ra tdm quan trong cla sé héa thi ho mdi nhan dugc
nhitng lgi ich trong hanh trinh nay. Sau khi nha sdn xuét va thuong hiéu thao luan, hai bén can phai biét nhing
muc tiéu minh hudng dén trong viéc s6 hoa la gl, chang han nhu gidm chi phi, tang nang suat, ti uu hda quy
trinh chudi cung Ung va cai thién hiéu qua hoat dong. Do doé, hiéu ré tam quan trong cda s6 hda va uu tién cac
muc tiéu la hai budc dau tién ma cac doanh nghiép can thuc hién.

Sau khi cé y tudng chung vé hudng di, budc tiép theo sé la budc trién khai phan mém va phan cing tuong ung.
Sau khi hé thong da dugc thiét 1ap, di liéu cé thé dugc truc quan hda bang mot bang diéu khién (dashboard)
rd rang va quan ly nha may c6 thé dua ra dugc nhing diém cai tién dua trén cac phan tich va dé xuat dugc
cung cap. Cac cong viec nhu dao tao, kiém tra quy trinh tiéu chudn, kiém tra sé du, ho trg ngudn cap dir liéu,
v.v. sé& thic day cdi tién tét hon trong qué trinh chuyén déi ky thuét so.

® YCP Solidiance
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Két luan

Mac dU nganh cong nghiép may mac dang tut hau so vai cac nganh khac, van c6
nhing giai phap tu dong héa trong mét sé mang bao gobm may va cat, trong khi
viéc ban tu dong hda cling dugc dp dung trong cac nha may trén toan thé gidi. Vdi
sutién b ve ca phan cng va phan mém, cung vdi viéc trién khai cac cong nghé
tién tién nham nang cao nang suét, khai thac tai nguyén mét cach toi uu va gidm
cuong do lao dong, toan nganh may mac dang tién t&i giai doan diéu phoi hé sinh
thai trong chudi cung Ung. Hién tai, c6 khodng 75% thuong hiéu thoi trang cé ké
hoach &p dung céc cong nghé Al dé cai thién tinh linh hoat clia chudi cung Umg.

Trong thai gian sap tdi, ngay cang nhiéu cong nghé sé dugc ap dung hon nira va
lam cho viéc tich hgp trd nén hién dai hon. Vi du, dp dung Al vao giai doan gitta
clia chudi cung tng va quy trinh phan phdi s& gitip phan bé tét hon cac bo suu tap
s&n phdm mdi, trong khi nhitng nha kho ap dung 10T s& c6 kha nang téi uu hoéa
bang ty dong hda. Mang ludi phan phdi, van chuyén va téi uu hda tuyén dudng s&
dugc hién thj cho nhiéu ngudi dung khac nhau, tir nha may dén khach hang cudi.

Mot vi du khéc vé diéu phdi hé sinh théi la lién két véi nha ban budn va béan 1é
nham muc dich cho phép khach hang truy xuat thong tin vé ngudn géc sédn pham
bén canh viéc kinh doanh trén cac san thuong mai dién t&r. Tan dung dir liéu va
phan tich trong toan b chudi cung tng gitip digu chinh mat hang bay ban cla
tung thuong hiéu cling nhu tang hiéu suét va téi uu hda viéc ban hang.

Ngay cang cé nhiéu cdi tién dugc hién thuc hda va dp dung thdong qua qua trinh
chuyén déi kj thuat s6 trong nganh may mac theo chiéu tr dudi 1én trén. N6 cling
dang phét trién theo hudng diéu phdi hé sinh thai, nhu gido su Yutaka Matsuo tir
Pai hoc Tokyo néi, “Cong nghé robot tich hgp véi hoc sau (deep learning) phai la
cong nghé then chdt cho x& hoi”. Vi chuyén déi ky thuat s6 1a mot xu hudng tat
yéu hién nay, nén cac doanh nghiép san xuat hang may mac can bat dau bang
cach xac dinh van dé hién tai clia ho va sir dung tét cong nghé dé s6 hda quy trinh
trong chudi cung Umg va trong toan nganh.



Cac tac

Satoshi Kuriga
Pai tac

Satoshi Kuriga gitt chirc vy Déi tac tai tru s& Hong Kong. Ong cé nhiéu kinh

nghiém trong cac dich vu tu van khac nhau nhu phét trién chién lugc kinh
doanh va cac doanh nghiép mdi, tu van bén mua va bén bén, thuc hién M&A
va PMI. Trudc YCP Solidiance, Satoshi da lam viéc tai Mizuho Securities, quan ly
mot loat cac cong ty trong IInh vire hau can, thuc pham va thép. Ong cling lam
viéc tai BCG, noi dng tham gia vao cac hoat dong xoay chuyén (turnaround),
PMI va lap ké hoach chién lugc.

Yulin Huang

Gidm déc

Yulin Huang la Gidm déc cla ching téi cé tru sd tai Hong Kong. Co tham gia
vao cac dich vu tu van hoach dinh chién lugc va dénh gid cac co héi dau tu

tiem nang. Trudce khi gia nhap YCP Group, Yulin Huang da lam viéc tai Goldman
Sachs va J.P. Morgan vai inh vuc tap trung vao Céng nghé, Truyén thong va
Vién thong cling nhu cac nganh lién quan dén tiéu dung.

Shirley Chu
Phan tich kinh doanh

Shirley la moét nha phan tich cé tru sé tai Hong Kéng. Co chiju trach nhiém thurc
hién tham dinh va nghién ctu thj trudng cho IPO, hoach dinh va thuc hién

chién lugc, chuyén déi kinh doanh va ho trg mé rong thi trudng véi pham vi
bao phd nganh céng nghé, gidi tri, nha hang va dé uéng (F&B) va cac thuong
hiéu cao cép.

www.ycpsolidiance.com
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brother

Cong ty TNHH Brother Machinery

(Chau A) 6 tru sd tai Hong Kéng va
dugc sé hiru 100% bdi Cong ty Brother
Industries, Ltd., cé tru s& tai Nhat Ban.
Cong ty Brother Machinery (Chau A) chiu
trach nhiém kinh doanh may may céng
nghiép va mdy in quan 4o tai khu vuc
Chau A,

Lién hé:

Cong ty TNHH Brother Machinery (Chau
A)

L6 1207-11, 12/ F, s6 9 duong Wing Hong,
Khu Cheung Sha Wan, quan Kowloon, Hong
Kéng

bién thoai: (852) 2777-0010

Fax: (852) 2808-1644

Website:

https://industrialsewingmachine.global.
brother/en-ap/index.aspx

E-mail: ism@brother.com.hk
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Vé chung toi

Dich vu ctia chiing to6i

YCP Solidiance la moét cong ty tur van chién lugc cé van
phong tai 17 thanh phé 16n clia Chau A - Théi Binh Duong
va cac khu vuc khac. Lay chau A 1am trong tAm trong su
hién dién toan cau, ching t6i gilp cac doanh nghiép
dinh hudng mo hinh kinh doanh va thic day tang trudng
thong qua cac gidi phép chién luge. Ching toi dem lai cac
dich vu tu van c6 tac dong Ién bang cach diéu chinh dich
vy tly theo nhu cau kinh doanh khac nhau clia khach
hang. D& tim hiéu thém vé dich vu clia ching toi, hay truy
cap: https://ycpsolidiance.com.

Khu vuc hoat dong

Chuing toi ¢ mat tai Abu Dhabi, Amsterdam, Bang Céc,
Béc Kinh, Beirut, H6 Chi Minh, Hong Kéng, Jakarta, Kuala
Lumpur, Manila, New Delhi, San Diego, Thugng Hai,
Singapore, Dai Bac, Tokyo va Yangon.

Trong tam cda ching toi

Chung t6i cung cdp khéach hang cac dich vu tu
van chién lugc da dang, dén dau cac co hdi tang
trudng va phat trién 16 trinh thyc thi.

Théng qua dich vu tu van gia nhap thi truong tap
trung vao chau A va tu van chién lugc ting trudng,
chidng toi cung cap cac thong tin va géc nhin can
thiét @€ chiém Iinh thi phan trong khu vuc.

Két ndi v&i chung toi
https://www linkedin.com/company/ycpsolidiance
https://twitter.com/ycpsolidiance
https://www.youtube.com/ycpsolidiance

https://www.instagram.com/ycpsolidiance/
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Myanmar
Phong 606, Tang 6, toa nha Crystal,
Khu Junction Square, duong Kyun

Bac Kinh - Trung Quéc
Phong 803-6, Tda nha B, Sanlitun
SOHO, s6 8 duding Gongtibei, Bac

Kinh
+86 10 8595 0893

Thuong Hai — Trung Quéc
Hong Kong Plaza, phong 2005
S6 283 dudng Middle Huaihai,
Thugng Hai 200021

+86 21 6390 6936

+86 21 6390 6588

Héng Kong — Trung Qudc
Phong 1602, 16/F 100QRC, 100
Queen's Road Central, Central,
Hong Kong

An Do

S3-E, Tang 3, Hansalaya

Tda nha 15 Barakhamba, New

Delhi - 110001
+91 114152 7888

Indonesia

Toa nha Satrio Tower
Tang 22 - Khu C2

JI. Prof. Dr. Satrio, Kav C4
Kuningan Timur - Setiabudi
Nam Jakarta

+62 21 2598 2120

Nhat Ban

Toda nha Shin-Aoyama, East
10F,

1-1-1 Minami Aoyama,
Minatoku, Tokyo, Japan

+81 35772 2785

Lebanon

Phong 307, Tang 3, Toa nha
Markaziah, duong Aazarieh,
Beirut

Quan Trung tam

+961 198 7899

Malaysia

Tang 37, Q Sentral 2A Jalan
Stesen Sentral 2 50470
Kuala Lumpur

+60 32 181 0692

Taw, thj trdn Kamaryut
Yangon, Myanmar
+95 97 9700 6465

Ha Lan

Keizersgracht 482, 1017EG
Amsterdam

+31 20 2441 798

Philippines

Can ho penthouse, tda nha MSE,
Ayala

Triangle, 6767 dudng Ayala,
Thanh phé Makati, Philippines
+63 2 7625 5868 loc. 1008

Singapore

S6 5 dai 16 Temasek, #11-02,
Toa nha Suntec s6 5, Singapore
038985

+65 6910 2604

Dai Loan
10F-1, No.209, Sec. 1, Civic Blvd,,
Datong Dist., Taipei City, Taiwan

Thai Lan

Toa nha Athenee s6 63, tang 15,
Khu 1507/1, dudng Wireless,
Lumphini, Pathumwan

Bang Coc, Thailand

+66 2233 3816

CTVQ A Rap Thong nhat
TwoFour54 Building 4,
phong

402D

Sheikh Zayed Road

Abu Dhabi, United Arab
Emirates PO Box 769338
+971 (0) 24 420 420

My

12707 High Bluff Drive, phong
200, San Diego, CA 92130 USA
+1 858 212 4706

Viét Nam

Phong 701, Tda nha Satra Dong
Khoi, 58 dudng Bong Khdi,
Quan 1, thanh phé HO Chi Minh
(+84 28) 3521 8639

29

woo adue|pljosdoAmmm



® YCP Solidiance Orother



